
X�ɀƺȸɮǣɿǣ�
Ƴǣ�ÈzJÈ0³³
ȵƺȸ�ǼټXȇɀɖȸƏȇƬƺ
³ƬȒȵȸǣ�ƬȒȅƺ�ȵȒɀɀǣƏȅȒ�ƏǣɖɎƏȸƺ�ǼƏ�ɎɖƏ�ƏɿǣƺȇƳƏ�

Ə�ȒɎɎƺȇƺȸƺ�ɀɎƏȇƳƏȸƳ�ƺƬƬƺɿǣȒȇƏǼǣ�ȇƺǼǼƺ

ƺɀȵƺȸǣƺȇɿƺ�ƳǣǕǣɎƏǼǣ�Ƭǝƺ�Ȓǔǔȸƺ�Əǣ�ȵȸȒȵȸǣ�ƬǼǣƺȇɎǣ�

ƺ�ȵȸȒɀȵƺƬɎِ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ



ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

nٔƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏ�Ƴǣ�ÈzJÈ0³³
ȇƺǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ�ǣȇɀɖȸƏȇƬƺ
(Ə�Əȇȇǣ�ƬȒǼǼƏƫȒȸǣƏȅȒ�ƬȒȇ�ƏǼƬɖȇƺ�ƳƺǼǼƺ�ȵǣɞ�ǕȸƏȇƳǣ�ȸƺƏǼɎơ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮƺِ�JȸƏɿǣƺ�Əǣ�ȇȒɀɎȸǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ɎƺɀɎǣȇǕً
ƏƫƫǣƏȅȒ�ȵȒȸɎƏɎȒ�ƏǼ�ɀɖƬƬƺɀɀȒ�ȵȸȒǕƺɎɎǣ�Ƭǝƺ�ɀȵƏɿǣƏȇȒ�ƳƏǣ�ɎƺɀɎ�ƬȒȅȵǼƺɎǣ�ƳƺǼ�ǔǼɖɀɀȒ�Ƴǣ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƏɿǣȒȇƺ�ƺƳ
ƏƬȷɖǣɀɎȒ�Ƴǣ�ɖȇƏ�ȵȒǼǣɿɿƏً�ƏǼǼٔƏȸƺƏ�ȵȸǣɮƏɎƏ�ƳƺƳǣƬƏɎƏ�ƏǼ�ƬǼǣƺȇɎƺً�ǔǣȇȒ�ƏǼǼƏ�ƬɖȸƏ�ƳƺǕǼǣ�ƏɀȵƺɎɎǣ�Ƴǣ�ƬɵƫƺȸɀƺƬɖȸǣɎɵ
ƺ�ǼƏ�ȵȸȒɎƺɿǣȒȇƺ�Ƴƺǣ�ƳƏɎǣِ

ƳƺǼǼټǣȇɎƺȸȒ�ǔɖȇȇƺǼً�
ƬȒȇ�ƏƬȷɖǣɀɎǣ�ȸƺƏǼǣ�ɀɖ�ɎɖɎɎǣ�

ǣ�ƬƏȇƏǼǣ�ƏɎɎǣɮǣ
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ƳƏǼ�ƬǼǣƺȇɎƺ�ƏɎɎǣɮȒ�ƏǼ�ȵȸȒɀȵƺƬɎً�Əǣ

ƬǼǣƺȇɎǣ�Ƴǣ�ɮȒɀɎȸǣ�ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸ
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ÁƺɀɎ�ƬȒȇ�ɖɎƺȇɎǣ�ȸƺƏǼǣً�
ȵƺȸ�ȒɎɎǣȅǣɿɿƏȸƺ�ǼƏ�ȸƺɎƺȇɎǣȒȇ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

b��~����e�}~����z��
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ÁƺɀɎǣƏȅȒ�Ǽƺ�ƺɀǣǕƺȇɿƺ�Ƴƺǣ�ɮȒɀɎȸǣ�
ƬǼǣƺȇɎǣ��ȵƺȸ�ǕƏȸƏȇɎǣȸƺ�Ƭǝƺ�ǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ
ɀȒƳƳǣɀǔǣȇȒ�Ǽƺ�ǼȒȸȒ�ƏɀȵƺɎɎƏɎǣɮƺِ

!ȒǣȇɮȒǼǕǣƏȅȒ�ȵȒɎƺȇɿǣƏǼǣ�ƬǼǣƺȇɎǣ�
ȵƺȸ�ƬȒȅȵȸƺȇƳƺȸƺ�Ǽƺ�ǼȒȸȒ�ȇƺƬƺɀɀǣɎơ�
ƺ�ǔƏƬǣǼǣɎƏȸƺ�ǼƏ�ɀƬƺǼɎƏ�Ƴƺǣ�ɮȒɀɎȸǣ�ɀƺȸɮǣɿǣِ

X�ƬǼǣƺȇɎǣ�ɀƺȸɮǣɎǣ�ƳƏ�ƏǼɎȸƺ��ƏɿǣƺȇƳƺ
ǔȒȸȇǣɀƬȒȇȒ�ǣȇǔȒȸȅƏɿǣȒȇǣ�ȵȸƺɿǣȒɀƺ�

ɀɖǼǼƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇِ

nƏ�ȇȒɀɎȸƏ�ȒǔǔƺȸɎƏ�Ƴǣ�ɎƺɀɎ�ɀǣ�ƫƏɀƏ�ɀɖ�ɖȇ�ƬȸȒɯƳ
ƬȒȅȵȒɀɎȒ�ƳƏ�ȅǣǕǼǣƏǣƏ�Ƴǣ�ɖɎƺȇɎǣ�ȸƺƏǼǣً�
ƬȒȇ�ǼƏ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎơ�Ƴǣ�ƬȒɀɎȸɖǣȸƺ�ȵȒȒǼ�Ƴǣ�ɎƺɀɎƺȸ
ƬȒȇ�ȵȸȒǔǣǼǣ�Ƴǣ�ƬǼǣƺȇɎǣ�ȇƺǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮȒِ�
nټȒƫǣƺɎɎǣɮȒ�ǉ�ȷɖƺǼǼȒ�Ƴǣ�ȸǣƬƏɮƏȸƺ�ǣȇɀǣǕǝɎ
ȵȸƺɿǣȒɀǣ�ȵƺȸ�ȵȒɎƺȸ�ƬȒɀɎȸɖǣȸƺ�ɖȇƏ�ɀȒǼǣƳƏ
ǔǣƳƺǼǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ƳƺǼǼƏ�ɮȒɀɎȸƏ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ƫƏɀƺً
ƏɎɎɖƏǼƺ�ƺ�ȵȒɎƺȇɿǣƏǼƺً�ƏɖȅƺȇɎƏȇƳȒ�ǼƏ
ȸƺɎƺȇɎǣȒȇ�Ƴƺǣ�ɮȒɀɎȸǣ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣِ
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ÁƺɀɎ�ƺȇƳٮɎȒٮƺȇƳ�ȵƺȸ�ɎɖɎɎƺ�
Ǽƺ�ƺɀǣǕƺȇɿƺ�ƳƺǼǼƺ�ȸƺƏǼɎơ�ǣȇɀɖȸƏȇƬƺ
X�ȇȒɀɎȸǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ȇƺǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮȒ�ɀȒȇȒ
ȵȸȒǕƺɎɎƏɎǣ�ȵƺȸ�ƏƫƫȸƏƬƬǣƏȸƺ�ǼٔǣȇɎƺȸȒ�ǴȒɖȸȇƺɵً�ƏɀɀǣƬɖȸƏȇƳȒ
ɀɎƏȇƳƏȸƳ�ȷɖƏǼǣɎƏɎǣɮǣ�ƺƬƬƺǼǼƺȇɎǣ�ǣȇ�ȒǕȇǣ�ȵɖȇɎȒ�
Ƴǣ�ƬȒȇɎƏɎɎȒ�ɎȸƏ�ǼƏ�ɎɖƏ�ȸƺƏǼɎơ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮƏ�ƺ�ǣ�ƬǼǣƺȇɎǣِ�
JȸƏɿǣƺ�ƏǼǼƏ�ȇȒɀɎȸƏ�ȵǣƏɎɎƏǔȒȸȅƏ�Ƴǣ� ɖǕ�«ƺȵȒȸɎǣȇǕً�ȵȒɎȸƏǣ
ɮǣɀɖƏǼǣɿɿƏȸƺ�ǣȇ�ɎƺȅȵȒ�ȸƺƏǼƺ�ɎɖɎɎǣ�ǣ�ȸǣɀɖǼɎƏɎǣ�
ƳƺǼǼƺ�ƬƏȅȵƏǕȇƺ�Ƴǣ�ɎƺɀɎ�ƏɎɎǣɮƺِ
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X�ɎƺɀɎ�ǔɖȇɿǣȒȇƏǼǣً�ȵƺȸ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ƺ�ȵȸȒƬƺɀɀǣ�ǣȅȵƺƬƬƏƫǣǼǣ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

X�ȇȒɀɎȸǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ƬȒȵȸȒȇȒ
ǼٔǣȇɎƺȸȒ�ǔɖȇȇƺǼ�Ƴǣ�ƏƬȷɖǣɀǣɿǣȒȇƺ�ƺ
ǕƺɀɎǣȒȇƺ�ƳƺǼ�ƬǼǣƺȇɎƺً�ǕƏȸƏȇɎƺȇƳȒ
ƺǼƺɮƏɎǣ�ɀɎƏȇƳƏȸƳ�ȷɖƏǼǣɎƏɎǣɮǣ�ǣȇ�ȒǕȇǣ
ǣȇɎƺȸƏɿǣȒȇƺ�ɎȸƏ�Ǽƺ�ƬȒȅȵƏǕȇǣƺ
ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮƺ�ƺ�ǣ�ƬǼǣƺȇɎǣ�ƏɎɎɖƏǼǣ�ƺ�ǔɖɎɖȸǣِ

�IɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ÁƺɀɎǣȇǕ
àƺȸǣǔǣƬǝǣƏȅȒ�ǼƏ�ǔɖȇɿǣȒȇƏǼǣɎơ�Ƴǣ�ȒǕȇǣ�ƏɀȵƺɎɎȒ
ƳƺǼǼƺ�Ɏɖƺ�ȵǣƏɎɎƏǔȒȸȅƺً�ƳƏǼǼƺ�ɎȸƏȇɀƏɿǣȒȇǣ�ȒȇǼǣȇƺ
Əǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ȵƏǕƏȅƺȇɎȒً�ɮƺȸǣǔǣƬƏȇƳȒ�Ƭǝƺ�ǣǼ
ǔɖȇɿǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�ɀǣƏ�ǣȅȵƺƬƬƏƫǣǼƺ

zȒȇٮȸƺǕȸƺɀɀǣȒȇ�ɎƺɀɎ
!ǣ�ƏɀɀǣƬɖȸǣƏȅȒ�Ƭǝƺ�ȇɖȒɮǣ�ȸǣǼƏɀƬǣ�Ƴǣ�ɖȇٔƏȵȵ�Ȓ�Ƴǣ�ɖȇ�ɀǣɎȒ�
ȇȒȇ�ƬƏɖɀǣȇȒ�ƳǣǔƺɎɎǣ�ȇƺǼǼƺ�ǔɖȇɿǣȒȇƏǼǣɎơ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼǣً�ǕȸƏɿǣƺ�Ə
!ȸȒɯƳɎƺɀɎǣȇǕ�ƺ�ÁƺɀɎ��ɖɎȒȅƏɎǣȒȇ�ɀɖ�Ƴǣɮƺȸɀǣ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮǣ�
ƺ�ɀǣɀɎƺȅǣ�ȒȵƺȸƏɎǣɮǣِ



ÁƺɀɎ�ƳƺǼ�ǔɖȇȇƺǼ�Ƴǣ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƏɿǣȒȇƺ�ƺ�ƏƬȷɖǣɀɎȒ��
zƺǼ�ȅȒȇƳȒ�ƳƺǼǼٔƏɀɀǣƬɖȸƏɿǣȒȇƺً�ǼƏ�ɎȸƏɀȵƏȸƺȇɿƏ�
ƺ�ǼٔƏƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎơ�ƳƺǼǼƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɿǣȒȇǣ�ɀȒȇȒ�ǔȒȇƳƏȅƺȇɎƏǼǣ�
ȵƺȸ�ǕɖǣƳƏȸƺ�Ǽƺ�ƳƺƬǣɀǣȒȇǣ�Ƴƺǣ�ƬǼǣƺȇɎǣِ�¨ƺȸ�ȷɖƺɀɎȒ�ȵȸȒȵȒȇǣƏȅȒ�
ɖȇ�ɎƺɀɎ�ƬȒȅȵǼƺɎȒ�ɀɖ�ɎɖɎɎǣ�ǣ�ɎȒɖƬǝȵȒǣȇɎً�Ə�ƬȒȅǣȇƬǣƏȸƺ�ƳƏǣ
ƬƏǼƬȒǼƏɎȒȸǣ�ƺ�ɀǣȅɖǼƏɎȒȸǣ�Ƴǣ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮȒِ�XǼ�ȇȒɀɎȸȒ�ɀƺȸɮǣɿǣȒ�Ƴǣ�ɎƺɀɎ
ƳƺǼ�ǔɖȇȇƺǼ�Ƴǣ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƏɿǣȒȇƺ�ƺ�ƏƬȷɖǣɀɎȒ�ȵƺȸȅƺɎɎƺ�Ƴǣ
ǕƏȸƏȇɎǣȸƺ�Ƭǝƺ�ǕǼǣ�ɖɎƺȇɎǣ�ȵȒɀɀƏȇȒ�ȒɎɎƺȇƺȸƺ�ȸƏȵǣƳƏȅƺȇɎƺ�ƺ
ǔƏƬǣǼȅƺȇɎƺ�Ǽƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɿǣȒȇǣ�Ƴǣ�Ƭɖǣ�ǝƏȇȇȒ�ƫǣɀȒǕȇȒً�ȒǔǔȸƺȇƳȒ
ɖȇƏ�ȸǣɀȵȒɀɎƏ�ƬǝǣƏȸƏ�ƺ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƏ�ɀɖǼ�ƬȒɀɎȒ�ƳƺǼǼٔƏɀɀǣƬɖȸƏɿǣȒȇƺً
ǼƏ�ȵȸǣȅƏ�ƳȒȅƏȇƳƏ�Ƭǝƺ�ɀǣ�ȵȒȇǕȒȇȒِ�

!ȒȅȵȸƺȇƳǣ�ɀƺ�ǣǼ�ǔɖȇȇƺǼ�ǉ
ǣȅȅƺƳǣƏɎȒ�ƺ�ǔƏƬǣǼƺ�ƳƏ�ɖɀƏȸƺ�
ȵƺȸ�ǕǼǣ�ɖɎƺȇɎǣ

³ƬȒɮƏ�ǣ�ȵɖȇɎǣ�ƬȸǣɎǣƬǣِ

XƳƺȇɎǣǔǣƬƏ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣ
ȅǣǕǼǣȒȸƏȅƺȇɎǣ�ƳƺǼǼƏ�Èæِ



ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

ÈzJÈ0³³�ɮƏȇɎƏ�ɖȇȒ�Ƴƺǣ�ɎƺƏȅ�Ƴǣ�Èɀƺȸ
«ƺɀƺƏȸƬǝ�ȵǣɞ�ƏɮƏȇɿƏɎǣ�ƺ�ȸǣǕȒȸȒɀǣ�ǣȇ�XɎƏǼǣƏِ�
X�ȇȒɀɎȸǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�ȵƺȸȅƺɎɎȒȇȒ�Ƴǣ�ɎƺɀɎƏȸƺ
ǼټƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏ�ɖɎƺȇɎƺ�ǼɖȇǕȒ�ɎɖɎɎȒ�ǣǼ�ǔɖȇȇƺǼِ

nƏ�ȇȒɀɎȸƏ�ƳƺƳǣɿǣȒȇƺ�ƏǼǼٔƺƬƬƺǼǼƺȇɿƏ�Ƭǣ
ƬȒȇɀƺȇɎƺ�Ƴǣ�ɀɖȵƺȸƏȸƺ�Ǽƺ�ƏɀȵƺɎɎƏɎǣɮƺ�
ƺ�Ƴǣ�ǔȒȸȇǣȸƺ�ɀȒǼɖɿǣȒȇǣ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿɿƏɎƺ�ȵƺȸ
ȅǣǕǼǣȒȸƏȸƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȅƺȇɎƺ�Ǽƺ�Ɏɖƺ
ȵǣƏɎɎƏǔȒȸȅƺِ

X�ȇȒɀɎȸǣ�ɎƺɀɎƺȸ�ɀǣ�ȵȒɀɀȒȇȒ�ƏɎɎǣɮƏȸƺ
ƫƺȇ�ȵȸǣȅƏ�ƳƺǼǼȒ�ɀɮǣǼɖȵȵȒً

ɮƺȸǣǔǣƬƏȇƳȒ�Ƭǝƺ�ǣ�ȵȸǣȅǣ�ȵȸȒɎȒɎǣȵǣ�ƳƺǼ
ɀƺȸɮǣɿǣȒ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ�ǣȇƬȒȇɎȸǣȇȒ�Ǽƺ

ƏɀȵƺɎɎƏɎǣɮƺ�ƳƺǕǼǣ�ɖɎƺȇɎǣِ

ÁƺɀɎ�ƳƺǼǼ0ټɀȵƺȸǣƺȇɿƏ�ÈɎƺȇɎƺ

XǼ�ɎƺƏȅ�Ƴǣ�ȸǣƬƺȸƬƏ�Ƴǣ�ÈzJÈ0³³�Ȓǔǔȸƺ
ɖȇƏ�ɮƏɀɎƏ�ǕƏȅȅƏ�Ƴǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ƏȇƏǼǣɀǣ
ƺ�ȸǣƬƺȸƬǝƺ�Ƴǣ�ȅƺȸƬƏɎȒً�ɎȸƏ�Ƭɖǣ�ɎƺɀɎ

ȅȒƳƺȸƏɎǣً�ɎƺɀɎ�ȇȒȇ�ȅȒƳƺȸƏɎǣ�ƺ�ɖɀƺȸ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯِ

nȒƬƏǼǣɿƏɎǣȒȇ�ÁƺɀɎǣȇǕ

 ƺȇƬǝȅƏȸǸ�ÁƺɀɎǣȇǕ

ÈȇȅȒƳƺȸƏɎƺƳ�Èɀƺȸ�ÁƺɀɎǣȇǕ

IǣȸɀɎ�XȅȵȸƺɀɀǣȒȇ�ÁƺɀɎ

¨ȸȒɎȒɎɵȵƺ�ÁƺɀɎǣȇǕ

xƏȸǸƺɎ��ȇƏǼɵɀǣɀ

¨ȸȒƳɖƬɎ�ÁƺɀɎǣȇǕ

!ɖɀɎȒȅƺȸ�0ɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�(ǣƏȸɵ

!Ȓȵɵ�ÁƺɀɎǣȇǕ



ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

³ƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ɀɖ�ȅǣɀɖȸƏ�ȵƺȸ�ǣǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ�ǣȇɀɖȸƏȇƬƺ

XǼ�ȇȒɀɎȸȒ�ƬȸȒɯƳ�ɮƺȸǣǔǣƬƏ�ɀǣɀɎƺȅǣ�Ƴǣ�ɎȸƏƬǸǣȇǕ�ƺ�Əȵȵ
ǼƺǕƏɎƺ�ƏǼǼƏ�ȅȒƫǣǼǣɎơً�ɖɎǣǼǣɿɿƏȇƳȒ�ƬƺȇɎǣȇƏǣƏ�Ƴǣ�ƏɖɎȒ�ǣȇ
ȅȒɮǣȅƺȇɎȒ�ȷɖȒɎǣƳǣƏȇȒ�ȵƺȸ�ǕƏȸƏȇɎǣȸƺ�ǼƏ�ƬȒȸȸƺɎɎƺɿɿƏ
Ƴƺǣ�ƳƏɎǣ�ƺ�ǣǼ�ǔɖȇɿǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�ƳƺǕǼǣ�ɀɎȸɖȅƺȇɎǣِ

JȸƏɿǣƺ�ƏǼ�ȇȒɀɎȸȒ�ƬȸȒɯƳً�ǔȒȸȇǣƏȅȒ�ɖȇ�ƏȅȵǣȒ�ɀƺɎ�Ƴǣ
ƳƏɎǣ�ȵƺȸ�ǼٔƏǼǼƺȇƏȅƺȇɎȒ�ƳƺǕǼǣ�ƏǼǕȒȸǣɎȅǣ�Ƴǣ
XȇɎƺǼǼǣǕƺȇɿƏ��ȸɎǣǔǣƬǣƏǼƺِ�XȇȒǼɎȸƺً�ɎƺɀɎǣƏȅȒ�Ǽƺ
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�Ƴƺǣ�ɀǣɀɎƺȅǣ�ƫƏɀƏɎǣ�ɀɖ�ƳƏɎǣ�ȸƺƏǼǣ�Ƴƺǣ
ȇȒɀɎȸǣ�ɎƺɀɎƺȸ�ȵƺȸ�ƏɀɀǣƬɖȸƏȸƺ�ǼƏ�ǼȒȸȒ�ȸȒƫɖɀɎƺɿɿƏِ

�ǔǔȸǣƏȅȒ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ȅɵɀɎƺȸɵ�ɀǝȒȵȵǣȇǕ�ƺ�ƬǝǣƏȅƏɎƺ�
ȵƺȸ�ɮƏǼɖɎƏȸƺ�ǼٔƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏ�ƳƺǼ�ƬǼǣƺȇɎƺ�ǣȇ�ȅȒƳȒ
ƏȇȒȇǣȅȒِ

X�ȇȒɀɎȸǣ�ɎƺɀɎƺȸ�ǕƺɀɎǣɀƬȒȇȒ�ƏɎɎǣɮǣɎơ�ƬȒȇ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎǣ
ƳǣǕǣɎƏǼǣ�ƺ�ǔǣɀǣƬǝƺً�ƬȒȇɀƺȇɎƺȇƳȒ�ɀȵȒɀɎƏȅƺȇɎǣ�ƺ
ǣȇɎƺȸƏɿǣȒȇǣ�ȵȸƺɮǣɀɎƺ�ȇƺǼǼƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ǔƏɀǣ
ƳƺǼǼٔƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏِ

In00Á��³���³0«àX!0 �nJ�«XÁRx�Á0³Á�ۭ�Á«�XzXzJ

0³¨0«X0zñ0�¨RçJXÁ�n xX³Á0«ç�!�nnٖ³R�¨¨XzJ



0ɀȵǼȒȸƏ�ǣ�ȵɖȇɎǣ�Ƴǣ�ǔȒȸɿƏ�Ƴƺǣ�ɎɖȒǣ�ƬȒȇƬȒȸȸƺȇɎǣ�ƺ�ȒɎɎǣȅǣɿɿƏ
ǼٔƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏ�ɖɎƺȇɎƺ�ƏɎɎȸƏɮƺȸɀȒ�ǣǼ�ƫƺȇƬǝȅƏȸǸǣȇǕ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮȒ
ƺ�ǼƏ�ȅƏȵȵƏɎɖȸƏ�ƳƺǼ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ǴȒɖȸȇƺɵِ�(Əǣ�ǔǼɖɀɀǣ�Ƴǣ
ȒȇƫȒƏȸƳǣȇǕ�ƏǼǼƺ�Əȸƺƺ�ȸǣɀƺȸɮƏɎƺً�ȒǔǔȸǣƏȅȒ�ɖȇٔƏȇƏǼǣɀǣ�ƳƺɎɎƏǕǼǣƏɎƏ
ƳƺǼǼƺ�ȵȸƏɎǣƬǝƺ�ȅǣǕǼǣȒȸǣ�ȇƺǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮȒِ�

JȸƏɿǣƺ�ƏǼǼƏ�ɮƏȸǣƺɎơ�ƳƺǼǼƏ�ȇȒɀɎȸƏ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǔȒȸȇǣƏȅȒ�ɖȇƏ
ɮǣɀǣƫǣǼǣɎơ�ɀƺȇɿƏ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎǣ�ɀɖǼǼƺ�Əȸƺƺ�ȸǣɀƺȸɮƏɎƺ�Ƴƺǣ�ɎɖȒǣ
ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸً�ǕƏȸƏȇɎƺȇƳȒ�ɖȇ�ɮƏȇɎƏǕǕǣȒ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮȒِ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

ÁƺɀɎ�ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸ�ƫƺȇƬǝȅƏȸǸ�
ƺ�ȅƏȵȵƏɎɖȸƏ�ƳƺǼ�ǴȒɖȸȇƺɵ XƳƺȇɎǣǔǣƬƏ�ǣ�ȵȸȒƳȒɎɎǣ�

Ƭǝƺ�ǕǼǣ�ɖɎƺȇɎǣ�ȸƺƏǼǣ�
ȵȸƺǔƺȸǣɀƬȒȇȒ

³ƬȒȵȸǣ�ȷɖƏǼǣ
ƬƏȸƏɎɎƺȸǣɀɎǣƬǝƺ

ȸƺȇƳȒȇȒ�ƺƬƬƺɿǣȒȇƏǼƺ
ǣǼ�ɎɖȒ�ȵȸȒƳȒɎɎȒ

³ƬȒȵȸǣ�ƬȒɀƏ�ȵǣƏƬƺ
ƏǕǼǣ�ɖɎƺȇɎǣ�Ƴƺǣ�ɎɖȒǣ

ƬȒȇƬȒȸȸƺȇɎǣ



³ƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ÁƺɀɎǣȇǕ��ɮƏȇɿƏɎǣ�ȇƺǼ�³ƺɎɎȒȸƺ��ɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮȒ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

zƺǼ�ȵƏȇȒȸƏȅƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮȒ�ƳƺǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ
ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮȒً�ǼٔǣȇȇȒɮƏɿǣȒȇƺ�ƺ�ǼƏ
ȵȸƺƬǣɀǣȒȇƺ�ɀȒȇȒ�ǔȒȇƳƏȅƺȇɎƏǼǣ�ȵƺȸ
ǕƏȸƏȇɎǣȸƺ�ƺɀȵƺȸǣƺȇɿƺ�ǣȅȵƺƬƬƏƫǣǼǣِ

�ɎɎȸƏɮƺȸɀȒ�ɖȇƏ�ɀƺȸǣƺ�Ƴǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ
ɎƺɀɎǣȇǕ�ƏɮƏȇɿƏɎǣً�Ƭǣ�ǣȅȵƺǕȇǣƏȅȒ�Ə
ȒɎɎǣȅǣɿɿƏȸƺ�ȒǕȇǣ�ƏɀȵƺɎɎȒ
ƳƺǼǼٔƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏ�ƏɀɀǣƬɖȸƏɎǣɮƏً�ƳƏǼǼƏ
ȵǣƏɎɎƏǔȒȸȅƏ� א �ƳƺǕǼǣ�ƏǕƺȇɎǣ�ǔǣȇȒ�ƏǼǼƏ
ǔȸɖǣɿǣȒȇƺ�ƳƺǼ�ƬǼǣƺȇɎƺ�ǔǣȇƏǼƺً�ǣȇɎƺǕȸƏȇƳȒ
ɎƺƬȇȒǼȒǕǣƺ�ƏǼǼٔƏɮƏȇǕɖƏȸƳǣƏ�ƺ�ƏȵȵȸȒƬƬǣ
ȵǝɵǕǣɎƏǼِ

ÁƺɀɎ�Èæٖª��ȵƺȸ�¨ǣƏɎɎƏǔȒȸȅƺ� א 
�ȇƏǼǣɀǣ�ƏȵȵȸȒǔȒȇƳǣɎƏ�ƳƺǼǼƺ�ȵǣƏɎɎƏǔȒȸȅƺ� א �ɖɎǣǼǣɿɿƏɎƺ
ƳƏǕǼǣ�ƏǕƺȇɎǣً�ȵƺȸ�ǕƏȸƏȇɎǣȸƺ�ɖȇƏ�Èɀƺȸ�0ɴȵƺȸǣƺȇƬƺ
ȒɎɎǣȅƏǼƺ�ƺ�ɖȇ�ǔɖȇɿǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�ȵƺȸǔƺɎɎȒِ

ÁƺɀɎ�ɀȵƺƬǣƏǼǣ�ǣȇ�ȒɎɎǣƬƏ�¨ǝɵǕǣɎƏǼ
(ƏǼǼٔƏɀɀǣɀɎƺȇɿƏ�ƏɎɎȸƏɮƺȸɀȒ�ǼٔƏȵȵ�ȵƺȸ�ȵȸȒƫǼƺȅǣ�ƬȒȇ�ǼٔƏɖɎȒ�ǔǣȇȒ
ƏǼǼٔƏȸȸǣɮȒ�ǣȇ�ȒǔǔǣƬǣȇƏً�ƏǼǼƏ�ɀȒɎɎȒɀƬȸǣɿǣȒȇƺ�Ƴǣ�ȵȒǼǣɿɿƺ�ǣȇ�ƏǕƺȇɿǣƏ�
ɀƺǕɖǣɎƏ�ƳƏǼǼٔƏȇƏǼǣɀǣ�ȒȇǼǣȇƺ�ƺ�ǼƏ�ɮƺȸǣǔǣƬƏ�Ƴƺǣ�ƳƏɎǣِ��

!ǝƏɎƫȒɎ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ƬȒȇ�ȸǣƬȒȇȒɀƬǣȅƺȇɎȒ�ƳƺǼǼټX�
ªɖƺɀɎǣ�ɎƺɀɎ�ǣȇƬǼɖƳȒȇȒ�ǣǼ�ȅƏɎƬǝ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬȒ�ɎȸƏ�ɀƺǼǔǣƺً�ǔȒɎȒ�Ƴǣ
ƳȒƬɖȅƺȇɎǣ�ƺ�ǣȅȅƏǕǣȇǣ�Ƴǣ�ɮƺǣƬȒǼǣً�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬƏȵƏƬǣɎơ�Ƴǣ�ȸǣƬȒȇȒɀƬƺȸƺ
ǔȒɎȒ�ȅȒƳǣǔǣƬƏɎƺ�Ƭǝƺ�ɀǣȅɖǼƏȇȒ�ƳƏȇȇǣ�ƏǼǼƏ�ȅƏƬƬǝǣȇƏِ�



X�ȇȒɀɎȸǣ�ɀƺȸɮǣɿǣ�Ƴǣ�ɮƺȸǣǔǣƬƏ
ɀɖǼǼټƏƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎơ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

ÈzJÈ0³³�ǝƏ�ȅƏɎɖȸƏɎȒ�ɖȇƏ�ɀȒǼǣƳƏ�ƺɀȵƺȸǣƺȇɿƏ
ȇƺǼǼټƏɀɀǣɀɎƺȸƺ�ƬǼǣƺȇɎǣ�ƳƺǼ�ɀƺɎɎȒȸƺ�ƫƏȇƬƏȸǣȒ�ȇƺǕǼǣ
ƏƳƺȅȵǣȅƺȇɎǣ�Ƴǣ�ƏƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎơ�ȒƫƫǼǣǕƏɎȒȸǣ�ȵƺȸ�ǼƺǕǕƺً
ɀƺƬȒȇƳȒ�Ǽƺ�ƳǣȸƺɎɎǣɮƺ��ǕǣƳ�ƺ�Ǽƺ�Ǽǣȇƺƺ�ǕɖǣƳƏ�á!�Jِאِא�

nƺ�ǣȇƳǣƬƏɿǣȒȇǣ�ɀɖǼ�ɎǣȵȒ�ƺ�ǼƏ�ȷɖƏȇɎǣɎơ�Ƴǣ�ɮǣȒǼƏɿǣȒȇǣ�ɀȒȇȒ�ȵȒǣ
ǣȇɮǣƏɎƺ�ƏǼ�ƬǼǣƺȇɎƺ�ǣȇ�ɖȇ�ȸƺȵȒȸɎً�ǣȇɀǣƺȅƺ�Ə�ƬȒȇɀǣǕǼǣ�Ƴǣ
ȸƺȅƺƳǣƏɎǣȒȇ�ƺ�ɀɖȵȵȒȸɎȒ�ƏǼǼȒ�ɀɮǣǼɖȵȵȒ�Ƴǣ�Ǽǣȇƺƺ�ǕɖǣƳƏِ
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nƏ�!ɵƫƺȸɀƺƬɖȸǣɎɵ�Ƴǣ�ÈzJÈ0³³ً
ƬȒȇ�ǣ�ɮƏȇɎƏǕǕǣ�ƳƺǼ�!ȸȒɯƳ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

¨ƺȇƺɎȸƏɎǣȒȇ�ÁƺɀɎ

 ɖǕ� ȒɖȇɎɵ�¨ȸȒǕȸƏȅ

àɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎɵ�(ǣɀƬǼȒɀɖȸƺ�

JǼǣ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ǝƏƬǸƺȸ�ɀǣȅɖǼƏȇȒ
ƏɎɎƏƬƬǝǣ�ƏǼǼƏ�ȸƺɎƺ�ǣȇƳɖɮǣƳɖƏȇƳȒ�ƺ
ɀƺǕȇƏǼƏȇƳȒ�Ǽƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎơِ

³ƺȅȵǼǣǔǣƬƏ�ǣǼ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴǣ�ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ
ɀȵȒȇɎƏȇƺȒ�ƳƺǼǼƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎơ
ƳǣȸƺɎɎƏȅƺȇɎƺ�ƳƏǼǼƏ�ȵƏǕǣȇƏ
ƳƺǼǼټƏɿǣƺȇƳƏِ

ÈzJÈ0³³�ɀǣ�ƏɮɮƏǼƺ�Ƴǣ�ɖȇƏ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�Ƴǣ
ǝƏƬǸƺȸ�ƺɎǣƬǣ�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣً�ȵȸȒȇɎǣ�Ə�ɎƺɀɎƏȸƺ
ǣȅȅƺƳǣƏɎƏȅƺȇɎƺ�ǣ�ɀǣɀɎƺȅǣ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣƬǣ�ƏɿǣƺȇƳƏǼǣِ
XǼ�ȇȒɀɎȸȒ�ȅȒƳƺǼǼȒ�ƬȒɀɎٮƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�Ɏǣ�ȵƺȸȅƺɎɎƺ�Ƴǣ
ȵƏǕƏȸƺ�ɀȒǼȒ�ȵƺȸ�Ǽƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎơ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƺً
ǕƏȸƏȇɎƺȇƳȒ�ȸƏȵǣƳǣɎơ�ƺ�ȒǔǔȸƺȇƳȒ�ƏƬƬƺɀɀȒ�Ə�ɖȇƏ
ɮƏɀɎƏ�ǕƏȅȅƏ�Ƴǣ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɿƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿɿƏɎƺِ

JǼǣ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ǝƏƬǸƺȸ�ȸǣƬƺɮȒȇȒ�
ɖȇƏ�ȸǣƬȒȅȵƺȇɀƏ�ɀɎƏƫǣǼǣɎƏ�
ƳƏǼ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƏ�Ƴǣ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ȵƺȸ
ƬǣƏɀƬɖȇƏ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎơ�ɎȸȒɮƏɎƏ



¨ȸƺȇȒɎƏ�ɖȇƏ�ƬƏǼǼ�ƬȒȇ�ɖȇ�ȇȒɀɎȸȒ�ƺɀȵƺȸɎȒ�
Ƴǣ�(ǣǕǣɎƏǼ�ªɖƏǼǣɎɵِ�ÁȸȒɮƺȸƺȅȒ�ǣȇɀǣƺȅƺ�ǼƏ
ɀȒǼɖɿǣȒȇƺ�Ƴǣ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ǣƳƺƏǼƺ�ȵƺȸ�ǣǼ�ɎɖȒ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ

XȇǣɿǣƏ�ȒǕǕǣ�ǣǼ�ɎɖȒ
ǴȒɖȸȇƺɵ�ɮƺȸɀȒ
ǼٔƺƬƬƺǼǼƺȇɿƏ

ɯɯɯِɖȇǕɖƺɀɀِǣȒ

¨ȸƺȇȒɎƏ�ȒȸƏ


